Conteudo de Formacao a Distancia

Planeamento e Execucao do Plano de Atividades e Orgcamento no Sector
Bancério

Objetivos Gerais

Este curso tem como objetivo dotar os participantes de ferramentas que permitam proceder
a elaboracéo do planeamento estratégico, bem como a execucao de um plano de atividades,
e respetivo Orcamento, em contexto bancério.

Objetivos Especificos

No final deste Curso os participantes saberao:

e Definir o contexto de estratégia;

e |dentificar as diversas etapas do planeamento estratégico na Gtica bancaria;

e Estabelecer a ligacédo do planeamento a estratégia bancaria;

e Conhecer o contetudo de cada uma das etapas do plano;

e Reconhecer a importancia das linhas de orientagdo na elaboracéo do respetivo plano
de atividades;

e Reconhecer aimportancia das linhas de orientacdo aquando da elaboracao do plano de
atividades;

e Elaborar o Orcamento na 6tica bancéaria;

e Elaborar o respetivo relatorio do balango de atividades.

Destinatarios

Este curso destina-se a todos os Diretores e quadros dos Departamentos Financeiros,
Contabilidade e Controlo de Gestédo, Responsaveis Comerciais e técnicos de Gabinetes de Apoio,
responsaveis pela Analise de Produtos e Auditoria.

Pré-requisitos
Os pré-requisitos necessarios para frequentar este curso sao:

e Ter acesso a um computador ou um tablet com ligacdo a Internet e um browser
(programa para navegar na web), como o Chrome, Safari, Firefox ou Internet Explorer.

e Pode aceder ao curso a partir de qualquer computador (por exemplo, em casa e no
escritorio), tablet ou smartphone.

Carga Horéaria

40 horas

Conteudo Programaético

Moédulo 0 — Apresentacao de Plataforma e Método de Utilizagdo
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HIGH SKILLS

Formagdo e Consultoria

- Conteudo de Formacao a Distancia

Moédulo | = O Planeamento Estratégico

» Introducéo — da estratégia ao planeamento estratégico;
» As etapas do planeamento estratégico;
» Objetivos, indicadores, metas e iniciativas.

Moédulo Il — Preparacdo do Planeamento Estratégico

» Trabalho preparatorio;
» Condic¢des organizacionais;
» Planeamento da agenda e do processo.

Médulo Il = Construcdo do Quadro (Framework) Estratégico na Banca

Construgcao da misséo;

Construcéo dos valores;

Construcéo da visao;

Estratégia;

Periodizacéo das areas organizacionais e de atuacao;
Objetivos estratégicos, especificos e metas.
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Médulo IV — Plano Estratégico

» Caracteristicas de um plano estratégico bancario;
» Conteudos do documento final.

Médulo V — Operacionalizacdo do Planeamento Estratégico
Médulo VI - Avaliacao e Monitorizacao do Plano Estratégico

» Funcdes de avaliagao;
» Organizagdo e componentes da avaliagao;
» Instrumentos da recolha de informacéo.

Médulo VII — Falhas no Processo e na Implementacdo do Plano Estratégico
Moédulo VIII - Gestdo da Mudanca

» Resisténcia & mudanca,
» Condi¢des para uma mudanga com sucesso.

Modulo IX—= Plano de Atividades na Banca

» Enquadramento e contexto funcional;
» Misséo e sua distribuicao;

» Valores;

» Visao;

DISBANCOO075 www.highskills.pt | geral@highskills.pt

+351 217 931 365 | +244 94 112 60 90 | +258 841 099 522 | +238 924 20 25 | +239 999 25 15

P0O63_00


http://www.highskills.pt/

- Conteudo de Formacao a Distancia

» Valor publico;

» Estrutura organizacional;
» Objetivos e Estratégias;

» Objetivos operacionais.

Mddulo X— O Or¢camento e a sua Aplicacao na Atividade Bancaria

Defini¢cdes e conceitos;

Planeamento e elaboracdo do orcamento
Processo de Or¢camento

Tipos de Orgamento

Principais caracteristicas do Orgamento;
Execucéo do Orgamento;

O acompanhamento do orcamento;

A elaboracéao dos relatérios finais respetivos.

Metodologia

Este curso tem sempre presente o formador, que ira mesmo dar a formacédo presencial através da
plataforma.
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O Formando pode intervir juntamente com o formador ou com os restantes formandos tal como
faz na sala de aula.

As apresentacfes e exercicios serdo sempre disponibilizados pelo formador no final de cada
sessao de formacéao.

No final do curso recebera um Certificado de Formacéo Profissional caso frequente pelo menos
90% das aulas, realize os trabalhos e os testes propostos, participe nas discussdes online e tenha
avaliacéo final positiva.

Esta formacdao é certificada e reconhecida.
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