L

HIGH SKILLS

MINI-MBA de Especializacao em Gestao e Decisao
Estratégica de Alto Impacto

MINI-MBA

— de Especializacdo em

GESTAO e DECISAO

ESTRATEGICA DE ALTO IMPACTO

Dra. Sandra Henriques

DISMBA092

www.highskills.pt | geral@highskills.pt | PT: 00351 217 931 365



HIGH SKILLS

indice
[DL=TF=4 = Tor- To l o [o 6LV Yo J SRS SRRSRPSR 2
Duragao Total do Curso de FOrMAGa0......cevueeeieieiieisiesiesieieee ettt 2
LT 0 I ) - [ o LSRR 2
Perfil d@ SAITA ....ccuieiieeiieeeee et 2
PrE-REOUISITOS ...ocveiisiiiiieieieeee ettt ettt ettt e seebeebestesbesse s e s eneeneenens 2
(0 oY T=Tor 1Yo CT=T - | IR 2
ObjJectiVos ESPECIFICOS ....cuiiuiiiieiciceeeee ettt st eaeas 2
Estrutura modular e respectiva carga horaria........cocoeeeeececieiiciceeeeeeeeeee e 3
Conteldos ProgramatiCoS .....oiciicieieeeiceeiectecte ettt ettt s re st e s e s seeneeneas 3
1Y/ L=T oo [o] o} - - TSP SRS 5
Avaliagao dOS FOrMAaNdOS ......cceeiiiiieieieceeese ettt ettt s te et e b e s beeaaesbeereenbens 5
RECUISOS DIJACTICOS ...cuviieieieeeieeeeseste ettt sttt 5
EQUIPA D€ FOIMAGCA0......iiiiieiiceecectecee ettt ettt bbb eaa et e steebesbeenaentas 6
(60 To T o [T =T [o ] SR RSOSSN 6
FOrmMadores.......coveieceeieeececeeee et s Erro! Marcador nao definido.
DISMBAQ92 High Skills — Formagéo e Consultoria, Lda.

Lisboa: 00351 217 931 365| geral@highskills.pt | www.highskills.pt


mailto:geral@highskills.pt
http://www.highskills.pt/
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Plano do MINI-MBA de Especializagao em Gestao e Decisao Estratégica de Alto Impacto

Duracdo Total:

50 Horas
Destinatarios:

Este MINI-MBA destina-se a profissionais em transicdo para cargos de liderancga, gestores, decisores,
empresarios, consultores estratégicos, quadros intermédios em crescimento e profissionais que
desejem dominar a tomada de decisdo e gestao financeira e operacional de forma integrada.

Perfil de saida:

Todos os alunos tém direito a um certificado de participagao no MINI-MBA.

Adicionalmente e sem qualquer custo acrescido, podem submeter-se a um exame de avaliacdo no final
do curso. Esta opgdo é facultativa e apds aprovagdo, os participantes recebem um certificado de
"Aprovado no Exame de Avaliacdo". Este certificado proporciona acesso a equivaléncias académicas
de cadeiras a nivel superior de uma Licenciatura ou Mestrado de acordo com a universidade
escolhida pelo aluno.

A High Skills ndo pode assegurar o nivel de créditos obtidos porque os mesmos sdo somente da
responsabilidade da universidade e curso escolhido pelo participante.

Pré-Requisitos:

N3ao se aplica.

Objetivo Geral:

Este MINI-MBA tem como principais objetivos fornecer e atualizar competéncias estratégicas,
financeiras e de decisdo para profissionais que desejam liderar com confiancga, rapidez e impacto. Os
formandos desenvolverdo capacidade de analise critica, visdo global do negdcio, e dominio pratico de
ferramentas de gestdo para decisGes estratégicas de alto impacto.

Objetivos Especificos:

No final do MINI-MBA os formandos ficardo aptos a:

v Interpretar e comunicar informac3o financeira e operacional com clareza e assertividade;
Aplicar metodologias de controlo de gestao e KPIs estratégicos para decisGes rapidas;
Identificar oportunidades de melhoria de performance e redugao de riscos financeiros;
Avaliar cendrios e tomar decisdes complexas com confianca, mesmo sob pressao;
Desenvolver planos de a¢do estratégicos e integrados com visdo de longo prazo;
Posicionar-se como lideres e gestores reconhecidos dentro da organizacao;

DN N NN

Aplicar ferramentas de benchmarking, dashboards e andlise de indicadores financeiros e
operacionais.
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Estrutura modular e respetiva carga horaria

Modulo Duragao
Modulo 0 - Abertura
Moddulo | - Fundamentos da Gestdo Estratégica 4h15
Moddulo Il - Controlo de Gestédo Orientado a Decisdo 4h15
Modulo Il - Identificagdo e Monitoriza¢do de KPIs Criticos 4h15
Moddulo IV - Interpretagdo de Indicadores e Comunicagdo Eficaz 4h15
Moddulo V - Andlise de Cendrios e Tomada de Deciséo Rapida 4h10
Moddulo VI — Gestdo de Riscos e Erros Financeiros 4h10
Moddulo Vil — Planeamento Estratégico e Prioridades de Ac¢do 4h10
Moddulo Vil — Desenvolvimento de Projetos Prdticos 4h10
Moddulo IX - Lideranga, Posicionamento e Influéncia 4h10
Moddulo X — Masterclass de Consolidagdo Estratégica 4h10
Modulo XI — Auto- estudo e Exame 8 horas
Moddulo — Encerramento

Total 50 horas

Conteudos programaticos:

Modulo 0 — Abertura

e Apresentacdo dos formadores e dos formandos;
e Apresentacdo dos objetivos e metodologias de funcionamento de agdo de formacao.

Mdédulo | - Fundamentos da Gestao Estratégica

e Conceitos de estratégia, execucdo e decisdo;
e Diferenca entre visdo operacional e estratégica;
e Modelos de gestdao modernos e benchmarking.

Modulo Il — Controlo de Gestdao Orientado a Decisdo

e Construcdo de dashboards e relatdrios orientados a acao;
e Simplificacdo de dados para decisdes rapidas;
e Ferramentas de andlise financeira e operacional.
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Modulo 11l - Identificagdo e Monitorizagdao de KPIs Criticos

e KPIs financeiros, operacionais, de marketing e RH;
e Definicdo de metas e monitorizagao continua;
e Técnicas de OKR e Balanced Scorecard.

Mdédulo IV - Interpretac¢ao de Indicadores e Comunicagao Eficaz

e Leitura e andlise de indicadores estratégicos;
e Comunicagao clara em reunides e apresentagoes;
e Storytelling com numeros e dashboards.

Mddulo V — Andlise de Cenarios e Tomada de Decisdao Rapida

e Modelos de decisdo em incerteza e pressao;
e Avaliacdo de alternativas e trade-offs;
e Simulagdes praticas de cendrios complexos.

Modulo VI — Gestao de Riscos e Erros Financeiros

e |dentificacdo de erros criticos e mitigacao;
e Compliance e boas praticas financeiras;
e Avaliacdo de impacto financeiro e reputacional.

Mdédulo VIl — Planeamento Estratégico e Prioridades de A¢ao

e Definicdo de objetivos estratégicos e operacionais;
e Priorizacdo de iniciativas de alto impacto;
e Planeamento integrado e acompanhamento.

Médulo VIl — Desenvolvimento de Projetos Praticos

e Casos reais e exercicios aplicados;
e Criacdo de planos de acdo estratégicos;
e Apresentacdo e discussao de resultados.

Mddulo IX — Lideranga, Posicionamento e Influéncia

e Competéncias de lideranca estratégica;
e Posicionamento e influéncia dentro da organizacao;
e Comunicagdo assertiva e negociagao.

Modulo X — Masterclass de Consolidagao Estratégica

e Revisdo dos conceitos-chave de todos os mdédulos anteriores;
e Exercicios integradores.
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Moédulo XI — Auto- estudo e Exame
Mobdulo — Encerramento
e Avaliagdo do curso: formadores e formandos

Metodologia:

Este MINI-MBA tem como objetivo promover um ambiente interativo entre o formador e o
grupo bem como entre todos os formandos. Neste sentido recorre a uma abordagem dos
conteudos programaticos através da utilizacdo de métodos e técnicas pedagdgicas
diversificadas.

Momento / Objetivo Método / Técnica
. . . Expositivo
Médulo | a IX—Ensino de Conteudos P .
Estratégicos Demonstrativo
8 Ativo
Moédulo | a IX— Aplicagdo Pratica Analise de casos reais
Durante toda a a¢do de formacao Interrogativo

Avaliacao dos Formandos:

As técnicas de avaliacdo indicadas inserem-se nos 3 momentos de avaliacdo da seguinte
forma, conforme expressa o quadro seguinte:

Momento Técnica Instrumento Objectivo

. Formulacgao de Guido de - , .
Inicial ¢ . Verificar Pré-Requisitos

Perguntas Orais Perguntas
. ~ Grelha Avaliar o desempenho ao
Formativo Observacgao N N
Observacao longo das sessoes

Sumativo Avaliacao Teste

Recursos Didaticos:

v Sala de formac3o;
v Projetor de video;
v" Documentac3o Tedrica;
v Kit de Formando.
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Equipa de Formacao:

Coordenador:

Dra. Sandra Henriques

Mestrado em Contabilidade e Auditoria, Universidade de Aveiro
(2010)

Pés-Graduacdo em Gestdo, Instituto Portugués de Administracdo e
Marketing (2004)

Licenciatura em Contabilidade e Administracdo, ISCA - Universidade
de Aveiro (2002)

Bacharelato em Contabilidade e Administracdo de Empresas, ISCA -
Universidade de Aveiro (1997)

Resumo de Competéncia

Profissional orientada para os resultados e eficiéncia empresarial, com mais de 20 anos de
experiéncia em administracdo e gestdo de empresas, na area financeira, contabilidade, recursos
humanos, controlo de gestdo, implementacdo de procedimentos de controlo interno e Interno e
analise e gestdo de projetos de investimento, em Portugal e Angola

Experiéncia Profissional
Percurso Profissional

Desde 2015 - Consultor/ Formador na High Skills nas seguintes areas:
Financeira, Contabilidade, Recursos Humanos, Controlo de Gestdo, Implementacdo de
Procedimentos de Controlo Interno e Analise e Gestdo de Projetos de Investimento

Desde 2021 — Formadora no Instituto Politécnico do Porto (ISCAP) nas seguintes disciplinas:
Contabilidade Financeira — Curso de preparacdo para a Ordem dos Contabilistas Certificados

Desde 2005 - Freelancer Consultor/ Formador/ Explicadora

Consultora e Formadora: drea de gestdo e financas, contabilidade, planeamento e estratégia
empresarial, marketing e comunicacdo — projetos nacionais e internacionais.

Explicadora de Ensino Superior: contabilidade (geral, analitica e financeira); andlise financeira;
financas (empresariais e internacionais); andlise e avaliacdo de projetos de investimento; gestao
de empresas; marketing; planeamento e estratégia empresarial.

De 2007 até 2012 — Docente na Universidade de Aveiro (ESTGA) nas seguintes disciplinas:
e Andlise e Controlo de Custos

e Selecdo e Qualificacdo de Fornecedores

De 1999 até 2013 — Gestora / Dire¢do Financeira e Administrativa em varias empresas
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Condigdes
Caso tenha mais do que dois participantes, consulte-nos para conhecer as nossas vantagens
empresariais.

High Skills — Formagao e Consultoria LDA
Av. Conde Valbom, 6- 22 andar
N.2 Fiscal de Contribuinte: 513 084 568

A inscri¢do s6 fica confirmada apds emissdo da fatura pro-forma/fatura final e o pagamento da mesma.

Cancelamentos e Nao Comparéncias
O(s) formando(s) poderao cancelar a sua inscri¢cao até 6 dias uteis antes da data de inicio do MINI_MBA
de Especializagdo.

O(s) formando(s) poderdo fazer-se substituir por outro(s) participante(s), devendo comunicar a alteragdo
até 5 dias uteis antes do inicio do MINI-MBA de Especializagao.

A sua ndo comparéncia do(s) formando(s) no dia de inicio da formagdo ndo dara lugar ao reembolso do
valor da inscricdo e serd cobrada na sua totalidade.

1. CLIENTE (Preencher quando o Formando nao é cliente final)

Entidade: Telefone:

Responsavel: E-mail:

Morada:

Codigo Postal:

N2 Contribuinte /
Fiscal:

2. DADOS FORMANDO(s)

Nome:

E-mail:

Naturalidade:

Mini-MBA: MINI-MBA de Especializacdo em Gestdo e Decisdo Estratégica de Alto Impacto

Nacionalidade:

Data Nascimento:

Data de Validade:

Passaporte / Bl:

Contatos possiveis para mais informacoes:
E-mail: geral@highskills.pt
Telefone: +351 217 931 365
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