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Plano do Mini-MBA de Especializacio em Sustentabilidade Empresarial A Distancia

Duracao Total

50 Horas

Destinatarios

Este Mini-MBA de Especializacdo destina-se a todos aqueles com responsabilidades na implementacdo das
estratégias de sustentabilidade dentro das empresas e que pretendam obter ou reforcar conhecimentos e

competéncias na elaboracdo e implementacdo de programas e relatérios de sustentabilidade.

Perfil de saida

Todos os alunos no final recebem um certificado de participagdao no Mini-MBA de Especializagdao de fundamentos
de especializagao.

Pré-Requisitos

Os pré-requisitos necessarios para frequentar este Mini-MBA de Especializacdo sao:

Ter acesso a um computador ou um tablet com ligacdo a Internet e um browser (programa para
navegar na web), como o Chrome, Safari, Firefox ou Internet Explorer;

Pode aceder ao Mini-MBA de Especializacdo a partir de qualquer computador (por exemplo, em
casa e no escritério), tablet ou smartphone.

Objetivo Geral

Este Mini-MBA de Especializacdo de fundamentos de especializagdo vai incidir sobre as principais vertentes

tematicas no ambito de sustentabilidade, abordando areas de conhecimento para a criagdo e implementacdo de

pogramas responsaveis e sustentaveis.

Objetivos Especificos

No final deste Mini-MBA de Especializagdo os participantes ficardao aptos a:

DISMBAO083

Compreender a importancia e os impactos da sustentabilidade e da responsabilidade social
empresarial na cultura das empresas;

Identificar os principais impactos ambientais e sociais das opera¢cdes empresariais e como
mitiga-los;

Conhecer as principais normas e regulamentos atualmente disponiveis para auxiliar no
alinhamento ao contexto da sustentabilidade; Identificar os acordos internacionais que
promovem o desenvolvimento sustentdvel;

Desenvolver e implementar estratégiasde sustentabilidade alinhadas aos objetivos de negdcio
e as necessidades dos Stakeholders;

Monitorar e avaliar o desempenho sustentavel, estabelecendo indicadores de desempenho e
metodologias para monitorar e avaliar a eficacia das iniciativas de sustentabilidade;
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e Recolher e reportar informacdo através de relatdrios de sustentabilidade, de acordo com as
orientacdes GRI (Global Reporting Initiative).

Estrutura modular e respetiva carga horaria

Médulo Duragao

Moddulo 0 - Abertura
Moddulo I - Introdugdo a Sustentabilidade Empresarial 2h
Moddulo Il - Planeamento Estratégico de Sustentabilidade 4h
Moddulo lll - Estrutura e Governanga de Sustentabilidade ah
Moddulo IV — Gestdo Ambiental 4h
Mddulo V — Responsabilidade Social Empresarial (RSE) 6h
Mddulo VI - Comunicagdo e Relatdrios de Sustentabilidade 8h
Moddulo VII - Gestdo de Stakeholders 2h
Mddulo VIII - Inovagéo e Sustentabilidade 4h
Mddulo IX - Finangas e Sustentabilidade 4h
Moddulo X - Implementag¢do e Monitorizagdo 4h
Moédulo XI — Exame 8h
Moddulo Xl — Encerramento

Total 50h

Conteudos programaticos

Maddulo 0 — Abertura

» Apresentacdo dos formadores e dos formandos;
> Apresentacdo dos objetivos e metodologias de funcionamento de ac3o de formacg3o.

Madulo | - Introdugao a Sustentabilidade Empresarial

» Conceitos e Defini¢cdes: Definicdo de sustentabilidade empresarial, histdria e evolugdo.
» Importancia da Sustentabilidade: Beneficios econémicos, sociais e ambientais para as empresas.
» Principios e Pilares da Sustentabilidade: Triple bottom line (econémico, social e ambiental).

Maddulo Il — Planeamento Estratégico de Sustentabilidade

» Visdo e Missdo Sustentdvel: Desenvolvimento de visdo e missdo alinhadas a sustentabilidade.

» Andlise SWOT: Identificacdo de forgas, fraguezas, oportunidades e ameacas relacionadas a
sustentabilidade.

» Definicdo de Metas e Objetivos: Estabelecimento de metas SMART (especificas, mensuraveis, alcancaveis,
relevantes e temporais).
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Faraze

Madulo Il — Estrutura e Governanga de Sustentabilidade

» Criacdo de Comités e Equipes de Sustentabilidade: Estrutura organizacional para gerenciar
sustentabilidade.

» Papel do Conselho de Administragdo e da Lideranga: Importancia do apoio da alta diregdo.

» Governanca Corporativa: Principios e praticas de governanga corporativa em sustentabilidade.

Modulo IV — Gestdo Ambiental

> Eficiéncia Energética: Estratégias para reduzir o consumo de energia e utilizar fontes renovaveis.

» Gestdo de Residuos: Métodos para minimizar e gerenciar residuos sélidos e liquidos.

» Uso Sustentavel de Recursos Naturais: Praticas para uso eficiente e sustentavel de 4gua, materiais e outros
recursos.

» Reduc¢do de EmissGes de Carbono: Medidas para reduzir a pegada de carbono e adotar praticas de carbono
neutro.

Moddulo V — Responsabilidade Social Empresarial (RSE)

» Engajamento da Comunidade: Parcerias e programas que beneficiam as comunidades locais.
» Direitos Humanos e Condi¢des de Trabalho: Praticas justas e éticas no ambiente de trabalho.
> Diversidade e Inclusdo: Estratégias para promover a diversidade e inclusdo no local de trabalho.

Mddulo VI - Comunicagdo e Relatdrios de Sustentabilidade

» Transparéncia e Relatdrios: Desenvolvimento e divulgacido de relatdrios de sustentabilidade (GRI, SASB,
TCFD).

» Indicadores e Métricas: Sele¢do e monitoramento de KPIs (indicadora chave de desempenho) de
sustentabilidade.

» Comunicagdo Interna e Externa: Estratégias para comunicar praticas e resultados de sustentabilidade aos
Stakeholders.

Moddulo VII — Gestdo de Stakeholders

» Mapeamento de Stakeholders: Identificagdo e analise de Stakeholders internos e externos.
» Engajamento e Didlogo: Métodos para engajar Stakeholders em praticas de sustentabilidade.
» Parcerias Estratégicas: Desenvolvimento de parcerias com ONGs, governo e outras organizagdes.

Madulo VIl —Inovagdo e Sustentabilidade

» Economia Circular: Principios e praticas da economia circular na empresa.

> Inovacgdes Tecnoldgicas: Tecnologias que suportam a sustentabilidade empresarial.

» Desenvolvimento de Produtos Sustentdveis: Design e desenvolvimento de produtos e servigos
sustentaveis.

Madulo IX — Finangas e Sustentabilidade

» Investimento Responsavel: Principios e praticas de investimento socialmente responsavel (ISR).
» Custos e Beneficios da Sustentabilidade: Analise financeira dos beneficios e custos de praticas
sustentaveis.
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» Financiamento e incentivos para praticas sustentdaveis.
Mddulo X — Implementagao e Monitorizagao
» Desenvolvimento e Execucdo do Plano de Acdo: Passos para implementar o plano de

sustentabilidade.
» Monitoramento e Avaliagcdo: Ferramentas e métodos para avaliar o progresso e impacto das

iniciativas.
> Ajustes e Melhorias Continuas: Processos para ajustar estratégias e praticas com base em
avaliagdes continuas.

Madulo Xl — Aferir e avaliar os conhecimentos adquiridos.

» Aferir e avaliar os conhecimentos adquiridos.

Maodulo XI — Encerramento.

» Avaliagdo do Mini-MBA de Especializagdo: formadores e formandos.

Metodologia

Este Mini-MBA de Especializacdo tem como objetivo promover um ambiente interativo entre o formador e o
grupo bem como entre todos os formandos. Neste sentido recorre a uma abordagem dos conteudos

programaticos através da utilizacdo de métodos e técnicas pedagdgicas diversificadas.

Momento / Objetivo Método / Técnica

Nos mddulos 1 ao Il Expositivo / Demonstrativo / Ativo

Nos mddulos 1 ao Il Andlise de casos reais
Durante toda a ag¢ao de formacao Interrogativo

Avaliacao dos Formandos

Caso o participante opte por fazer exame, as técnicas de avaliacdo utilizadas inserem-se nos 3 momentos de

avaliacdo da seguinte forma, conforme expressa o quadro seguinte:

Momento Técnica Instrumento Objetivo

Inicial Formulacdo de Perguntas Orais Guido de Perguntas Verificar Pré-Requisitos

Avaliar o desempenho

Formativo Observacao Grelha Observacao o
ao longo das sessdes
Sumativo Avaliacao Teste
DISMBA083
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Recursos Didaticos

» Documentacdo Tedrica.

Equipa de Formacao

Coordenador

Dr. Jodo Machado dos Santos
Licenciado em Economia/Gestdo pela Faculdade de Economia do Porto, com
conclusdo em 1987. Durante a carreira profissional, participa¢cdo em varias

formacgdes de ambito especifico, seminarios e convengdes.

Percurso Profissional

1982 - Como técnico de Finangas na DGCI;

1986 e 1990 — Técnico de Operagdes na Lusoleasing SA, periodo durante o qual foi formador na
Associacdo Industrial Portuense;

1990 e 1992 — Diretor de Operac¢des na CISF SA;

1992 e 1997 — Diretor Regional Norte na Mundileasing SA

1995 e 1997- Diretor Geral na mesma entidade;

1997 e 2006 Diretor Geral do Banif SA destacado nos Agores como Diretor Geral do Banco Comercial
dos Acores SA;

2006 e 2012 —Administrador Executivo do Banif, Presidente da Comissao Executiva e Administrador
da Banifserv, ACE, Administrador ndo Executivo da Banif Acor Pensdes SA e Administrador nao
Executivo da SIBS SA.

2012 — Diretor Executivo da Prestarte SA e Consultor

2015- Consultor, Coordenador e Formador da High Skills

1998/2000 — PriceWaterhouseCoopers (antes na Coopers & Lybrand) Portugal

Company Administration Services, fungdes financeiras, assuntos fiscais, consolidacdo, reporte
financeiro, planeamento, controle orcamental e tesouraria.
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Condigdes
Caso tenha mais do que dois participantes consulte-nos para conhecer as nossas vantagens empresariais!

High Skills — Formagao e Consultoria LDA
Avenida de Berna, n2 8 1050-040 Lisboa, Portugal
Ne fiscal: 513 084 568

A inscricdo so fica confirmada apds emissao da fatura pro-forma/fatura final e o pagamento da mesma.

Cancelamentos e Ndo Comparéncias

O(s) formandos(s) poderdo fazer-se substituir por outro(s) participante(s), devendo comunicar a alteragdo até 5 dias Uteis
antes do inicio do Mini-MBA de Especializagao.

A sua ndo comparéncia do(s) formando(s) no dia de inicio da formag¢do ndo dara lugar ao reembolso do valor da inscrigdo e
sera cobrada na sua totalidade.

1. CLIENTE (Preencher quando o Formando ndo é cliente final)

Entidade: Telefone:
Responsavel: E-mail:
Morada:

Cadigo Postal: Fax:

N2 Contribuinte /

Fiscal:

2. DADOS FORMANDO(s)

Nome:

E-mail:

Mini-MBA: Mini-MBA de Especializagdo em Sustentabilidade Corporativa - a Distancia

Data Nascimento: Nacionalidade:

Tipo de Documento: Numero de Doc. de
Identificagdo:

Contatos possiveis para mais informacoes:

E-mail: geral@highskills.pt

Telefone: +351 217 931 365
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