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MINI-MBA de Especializagdo Finangas para Empresas Publicas — a Distancia

Duracao Total do Curso de Formacao

50 Horas
Destinatarios

Este curso destina-se a todos os profissionais que necessitem conhecer e aplicar conhecimentos
ao nivel da gestao financeira de organismos e de instituicdes publicas.

Pré-Requisitos

Os pré-requisitos necessdrios para frequentar este curso sdo:

e Ter acesso a um computador ou um tablet com ligacdo a Internet e um browser
(programa para navegar na web), como o Chrome, Safari, Firefox ou Internet Explorer;

e Pode aceder ao curso a partir de qualquer computador (por exemplo, em casa e no
escritério), tablet ou smartphone.

Objetivo Geral

Competitividade e Sustentabilidade dos negdcios formam o novo cenario das empresas, a
recente crise econémica e financeira, a crescente globalizacdo dos mercados dos bens e
servicos, os desenvolvimentos ocorridos internacionalmente no dominio dos mercados de
capitais, volatilidade do mercado cambial, da contabilidade, a Nova Diretiva da Contabilidade,
auditoria e fiscalizacdo das empresas, reforma da Diretiva de Auditoria e Regulamento da
Auditoria as Entidades de Interesse Publico e o desenvolvimento de novos produtos financeiros
e fontes de financiamento tem criado complexos e desafiantes problemas/oportunidades aos
profissionais da gestdo ligados as areas das finangas empresariais e do controlo de gestao.

O Mini MBA de Finangas para Empresas Publicas é dirigido a todos os profissionais que
pretendam o desenvolvimento de conhecimentos e competéncias adequados ao exercicio de
fungbes dirigentes na Administracdo Publica, nomeadamente uma formacgdo altamente
qualificada nos aspetos cientifico, técnico e profissional, que assente numa cultura profissional
e tecnologicamente avancada por forma a favorecer a qualidade dos servigos publicos e da
Administracdo Publica e visa estimular nos participantes a necessidade de desenvolver uma
visdo abrangente na utilizacdo das ferramentas e técnicas da area do controlo de gestdo e
financas empresariais, contextualizando-as numa gestao estratégica das instituicdes publicas.

Objetivos Especificos

No final deste Mini-MBA de Financas para Empresas Publicas os formandos deverao:

e Saber em que consiste a Gestdo Financeira e os seus principais objetivos;
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Ter conhecimento dos aspetos mais relevantes associados ao equilibrio financeiro;
Ter conhecimento das especificidades de um Processo Orgamental;

Saber em que consiste a Andlise Financeira e dominar as suas principais técnicas;

Ter dominio dos principais aspetos ligados ao Planeamento numa organizacao;

Saber em que consiste o Controlo de Gestdo e os centros de responsabilidade;
Conhecer os principais sistemas de Controlo de Gestdo;

Desenvolver competéncias especializadas em Gestao Financeira Publica, em sede de
planeamento, elaboracdo e gestao do orcamento das instituicdes enquadradas no setor
publico.

Estrutura Modular e Respetiva Carga Hordria

Mdédulo Duragdo

Mddulo 0 — Abertura
Modulo | — Contabilidade e Auditoria de Instituigées Publicas 8 Horas
Modulo Il — Avaliagdo de Empresas publicas, de Negdcios e de 6 Horas
Estratégias
Modulo Ill — Planeamento e Controlo Orcamental 7 Horas
Modulo IV — Andlise da Performance Empresarial 7 Horas
Modulo V — Conceitos Fundamentais de Finangas 8 Horas
M©ddulo VI - Gestdo Tesouraria 6 Horas
Modulo VIl — Preparagéo e Exame 8 Horas
Mddulo VIl — Encerramento

Total 50 Horas

Conteudos Programaticos

Moddulo 0 - Apresentac¢ao de Plataforma e Métodos de Utilizagao

Moddulo | - Contabilidade e Auditoria de Instituicdes Publicas

>
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Introducdo a contabilidade dos organismos publicos;

Verificacao das contas do balan¢o e da demonstragao de resultados;
Verificacao de contas consolidadas;

Sistema de controlo interno;

Normas de auditoria aplicaveis;

Andlise das principais Normas e Regulamentos.
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Madulo Il — Avaliagao de Empresas publicas, de Negdcios e de Estratégias

Métodos de avaliacdo de empresas: cash-flows descontados;
Utilizacdo do EVA como instrumento de avaliacdo;
Contribuicdo da teoria das op¢des para a avaliacdo;
Métodos empiricos;

YV VYV V V

Exercicios praticos.
Médulo 11l = Planeamento e Controlo Orgamental

Tipos de custo;
Comportamento dos custos;
Activity-based costing e activity-based management;

>
>
>
» Gestdo orcamental e as suas fun¢Ges nas organizacdes;
» Técnicas de orcamentacao;

» Orcamentacdo flexivel e andlise de desvios;

>

Exercicios Praticos.
Maddulo IV — Anadlise da Performance Empresarial

» Métricas de avaliacdo de performance e criacdo de valor;

» Estrutura organizacional e avaliacio da performance divisional: centros
responsabilidade;

» Sistemas integrados de avaliacdo da performance: Balanced Scorecard;

» Sistemas de incentivos.

Maddulo V — Conceitos Fundamentais de Finangas

Valor temporal do dinheiro e equivaléncia de capitais;
Equivaléncia entre taxas de juro;

Rendas certas e modalidades de reembolso de empréstimos;
Conceitos e documentos basicos de analise financeira;
Método dos racios;

Analise do equilibrio financeiro;

Analise do ponto critico e dos graus de alavanca;

Introducdo a teoria de carteiras;

YVVYVY VY VYVYVYY

Modelos simples de avaliacdo de ativos financeiros.
Modulo VI - Gestao Tesouraria

Posicionar a Tesouraria;
Praticar as previsdes de tesouraria;

>

>

» As operacOes de tesouraria;
> Planeamento financeiro;

>

Decisoes Financeiras de Curto Prazo.
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Modulo VIl - Prepara¢dao e Exame
» Aferir os conhecimentos adquiridos ao longo do Mini-MBA.
Modulo VIl - Encerramento
» Avaliagdo do curso: formadores e formandos.
Metodologia

Este curso tem como objetivo promover um ambiente interativo entre o formador e o grupo,
bem como entre todos os formandos. Neste sentido recorre a uma abordagem dos contetdos
programaticos através da utilizacdo de métodos e técnicas pedagdgicas diversificadas.

Momento / Objetivo Método / Técnica
Expositivo
Nos médulos | a VII Demonstrativo
Activo
Nos médulos | a VII Analise de casos reais
Durante toda a acdo de formacdo Interrogativo
Nos moédulos VIl e VI Exame e Questionario

Avaliacdao dos Formandos

As técnicas de avaliacdo indicadas inserem-se nos 3 momentos de avaliacdo da seguinte forma,
conforme expressa o quadro seguinte:

Momento Técnica Instrumento Objetivo
. Formulagao de Guido de o . .
Inicial ¢ . Verificar Pré-Requisitos
Perguntas Orais Perguntas
. N Grelha Avaliar o desempenho ao longo
Formativo Observacgao ~ o
Observagao das sessoes
Sumativo Avaliacao Teste
Recursos Didaticos
» Documentacgdo Tedrica.
DISMBAOG6 High Skills — Formacdo e Consultoria, Lda.

Lisboa: 00351 217 931 365| geral@highskills.pt | www.highskills.pt


mailto:geral@highskills.pt
mailto:geral@highskills.pt

HS

HIGH SKILLS

Equipa de Formacao:

Dra. Sonia Cristina

Detentora de um Mestrado de Economia Empresarial Universidade Lusiada
e uma Licenciatura em Financas pelo Instituto Superior de Economia e
Gestdo de Lisboa, com ampla experiéncia profissional na implementacado de
projetos, para empresas nacionais e internacionais, nas areas de Auditoria e
Consultadoria Financeira e de Projetos, Mercados Financeiros, Seguros e
Banca.

e Mestrado em Economia da Empresa — Universidade Lusiada de Lisboa

e Licenciatura em Finangas — Instituto Superior de Economia e Gestao de Lisboa
e Licenciatura em Economia — Universidade Lusiada do Porto

e Certificado de Competéncias Pedagdgicas n.2 F593519/2012

e Curso de Mediacdo de Seguros — Tranquilidade

Com inicio de atividade como Controller e Apoio a Gestdo, faz uso da sua experiéncia profissional como
Consultora e Formadora Sénior nas areas Financeira, Contabilidade Analitica e Controlo de Gestdo;
Andlise de Investimentos; Auditoria Financeira e Gestdao de Projetos (com elaboracdo de projetos em
sala, alguns ja aprovados por entidades como Banco Mundial, UNICEF).

Atualmente como Sénior Consultant da High Skills, desenvolve e administra inUmeros Projetos de
Consultoria e Formacdo nas areas referidas acima para clientes e instituicdes nacionais e internacionais,
nomeadamente em Angola, Mogambique e Cabo Verde.

Desde 2014: CEO e Diretora Financeira onde é responsavel pela analise econdmica, financeira, controlo
de gestdo da entidade, apoio na drea comercial e organizacional, responsabilidade em todos os
procedimentos contabilisticos, analise e estudos de projetos de investimento.

Condicbes

Caso tenha mais do que dois participantes consulte-nos para conhecer as nossas vantagens
empresariais!

High Skills — Formagao e Consultoria LDA
Avenida de Berna, n2 8 1050-040 Lisboa, Portugal
Ne fiscal: 513 084 568

A inscrigdo so fica confirmada apds emissdo da fatura pré-forma/fatura final e o pagamento da
mesma.
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Cancelamentos e Ndo Comparéncias

O(s) formando(s) poderdo cancelar a sua inscrigdo até 6 dias uteis antes da data de inicio do curso.

O(s) formando(s) poderdo fazer-se substituir por outro(s) participante(s), devendo comunicar a alteragdo até 5
dias Uteis antes do inicio do curso.

A sua ndo comparéncia do(s) formando(s) no dia de inicio da formagdo ndo dara lugar ao reembolso do valor da
inscrigdo e sera cobrada na sua totalidade.

1. CLIENTE (Preencher quando o Formando nao é cliente final)

Entidade: Telefone:
Responsavel: E-mail:
Morada:

Cadigo Postal: Fax:

N2 Contribuinte /
Fiscal:

2. DADOS FORMANDO(s) ‘

Nome:

E-mail:

Naturalidade:

Mini-MBA: Mini MBA de Especializagdo em Financas para Empresas Publicas — a Distancia
Data Nascimento: Nacionalidade:
CC / Passaporte / Bl: Data de Validade:

Contatos Possiveis para mais Informacoes

E-mail: geral@highskills.pt

Telefone: +351 217 931 365
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