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Plano do MINI-MBA de Especializacao de Contabilidade e Planeamento Estratégico e
Analise Financeira a Distancia

Duracdo Total:

50 Horas
Destinatarios:

Este Mini-MBA de Especializacdo destina-se a todos com necessidades de aprendizagem na
area da contabilidade e planeamento estratégico e que pretendam obter ou reforgar
conhecimentos e competéncias na area da analise financeira, num curto prazo de tempo.

Perfil de saida:

Todos os alunos tém direito a um certificado de participacdao no MINI-MBA.

Adicionalmente e sem qualquer custo acrescido, podem submeter-se a um exame de
avaliacdo no final do Mini-MBA de Especializacdo. Esta opc¢do é facultativa e apds aprovacgao,
os participantes recebem um certificado de "Aprovado no Exame de Avaliacdo". Este
certificado proporciona acesso a equivaléncias académicas de cadeiras a nivel superior de
uma Licenciatura ou Mestrado de acordo com a universidade escolhida pelo aluno.

A High Skills ndo pode assegurar o nivel de créditos obtidos porque os mesmos sdo somente
da responsabilidade da universidade e Mini-MBA de Especializagao escolhido pelo
participante.

Pré-Requisitos:

Os pré-requisitos necessarios para frequentar este Mini-MBA de Especializacdo sao:

e Ter acesso a um computador ou um tablet com ligacdo a Internet e um browser
(programa para navegar na web), como o Chrome, Safari, Firefox ou Internet Explorer;

e Pode aceder ao Mini-MBA de Especializacdo a partir de qualquer computador (por
exemplo, em casa e no escritério), tablet ou smartphone.

Objetivo Geral:

Este MINI-MBA visa dotar os participantes de competéncias e conhecimentos no dominio
Financeiro, inclusive atingirem um nivel de competéncias que lhes permitam compreender a
importancia do alinhamento da informacdo financeira/econémica e a estratégia das
empresas, assim como incidir sobre as principais vertentes tematicas no ambito da area
financeira de uma Organizacdo (Contabilidade, Gestdo e Analise Financeira, Controlo de
Gestdo, Excel para Financeiros) com o objetivo de proporcionar um completo dominio dos
aspetos mais relevantes em cada uma delas. Ao realizarmos este Mini-MBA temos como
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principal objetivo o de fornecer e atualizar competéncias que permitam dominar os principais
aspetos no ambito da contabilidade, planeamento estratégico e analise financeira.

Objetivos Especificos:

No fina
Contab

No fina

| deste Mini-MBA de Especializagdao os participantes, no que diz respeito a
ilidade e Planeamento Estratégico, saberao:

Analisar demonstragdes financeiras;

Ler e compreender a informacao veiculada pelo Balanco e Demonstracao de
Resultados;

Identificar as fontes de informacao financeira;

Identificar e situar as funcdes desenvolvidas na contabilidade;

Dominar alguns racios e indicadores na Analise Econédmico-Financeira;

Distinguir diversos tipos de financiamento e respetiva contabilizagdo (financiamento
por capitais préprios na ética da atribuicdo de subsidios);

Salientar a importancia da gestdo estratégica nas empresas;

Estimular a criatividade e a participacdao nas escolhas das estratégias a desenvolver;
Apresentar esquemas de a¢ao para aceitar os desafios e alcangar os objetivos
estabelecidos pela empresa.

| deste Mini-MBA de Especializagdo os participantes, no que diz respeito a Analise

Financeira deverdo:

DISMBAOQ59

Saber em que consistem e quais as principais fungdes numa organizacao;

Saber em que consiste a contabilidade;

Saber em que consistem as diversas éticas ou perspetivas (financeira, econdmica e
monetdria), quais os mapas contabilisticos associados a cada 6tica e ter a capacidade
de “ler” e entender essa informacao:

Saber em que consiste a Gestdo Financeira e os seus principais objetivos;

Ter conhecimento dos aspetos mais relevantes associados ao equilibrio financeiro;
Ter conhecimento das especificidades de um Processo Or¢camental;

Saber em que consiste a Analise Financeira e dominar as suas principais técnicas;

Ter dominio dos principais aspetos ligados ao Planeamento numa organizacao;
Saber em que consiste o Controlo de Gestdo e os centros de responsabilidade;
Conhecer os principais sistemas de Controlo de Gestao;

Ter adquirido conhecimentos, que permitam utilizar a folha de calculo (Excel) de uma
forma otimizada no ambito da contabilidade e financas.
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Estrutura modular e respetiva carga horaria

Moddulo Duragao

Modulo 0 - Abertura

Moédulo | — Contabilidade & Finangas 12h
Moddulo Il - Estratégia Empresarial: Principios e Opg¢oes 8h
Moddulo Il - Como Elaborar um Plano de Negdcios 6h
Modulo IV - “A Gestdo e a Andlise Financeira” 12h
Moddulo V- “O Controlo de Gestédo” 6h
Modulo VI - Excel para Financeiros 6h
Moddulo VIl - Opcional — Exame 2h
Modulo VIl — Encerramento

Total 50h

Conteudos programaticos:

Modulo 0 — Abertura:

» Apresentacdo dos formadores e dos formandos;

» Apresentacdo dos objetivos e metodologias de funcionamento de a¢do de formacgao

Médulo | — Contabilidade & Finangas:

» Relembrar os principios contabilisticos;

» Principios essenciais da contabilidade e organizacdo contabilistica;

» Documentos e requisitos formais/legais e tipologias? Identificacdo:

e Fatura (ex. Manual ou por computador);

e Nota débito;

e Nota de crédito;

e Recibo (referencia aos recibos? De favor?);
e Cheque (ex. Normal, visado, pré-datado);
e Livranga.

> Andlise das contas:

e Contas do balanco;
e Disponibilidades;

e Contas de terceiros;
e Existéncias;

e Imobilizacdes;
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Capital, reservas e resultados;

Contas de demonstracdo de resultados;

Custos e perdas;

Proveitos e ganhos;
Resultados.

» Saber interpretar as demonstragdes financeiras:

O balango;

A demonstragao dos resultados por naturezas e fungoes;
e O anexo ao balanco e a demonstracao dos resultados;

A demonstracdo de origens e aplicacbes de fundos;

A demonstracdo dos fluxos de caixa;

LimitacGes dos documentos contabilisticos;
e Métodos e técnicas de andlise.

> Racios e indicadores na analise econdmico-financeira:

e Leitura e andlise do equilibrio financeiro da empresa;

e Estrutura financeira;

e Fundo de maneio;

e Liquidez;

e Solvabilidade;

e Equilibrio financeiro;

e Ciclo de exploracao e o seu impacto na analise financeira;
e Vantagens e limita¢des da sua utilizacao.

» Apresentagdes de contas:

e Obrigacgdes legais.

» Fontes de financiamento, respetivas contabilizacdes e tramites legais:

e Por capitais proprios;

e Capital social;

e Prestagdes suplementares;

e Empréstimos de sécios? Consolida¢do de suprimentos;
e Por passivo de médio e longo prazo;

e Por passivo de curto prazo;

e Formas especiais;

e Conceitos;

e Desconto de livranca;

e Conta corrente caucionada;
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Descoberto bancario (overdraft e hot money);

Desconto de letras comerciais (desconto comercial);
Crédito por assinatura (garantias, avales e fiancas);
Factoring;

Aplicagdes financeiras de curto prazo e sua rentabilidade;
Depdsito bancario.

» Principais diretrizes contabilisticas:

Contabilizagdo das despesas de investigagao e desenvolvimento;
Iva intracomunitario;
Locacgdes.

» Principais normas internacionais:

A apresentacdo das demonstracdes financeiras;

Locacbes (o tratamento das operacdes de locacdo financeira e locacao
financeira);

Os efeitos de alteracbes em taxas de cambio (as operacdes em moeda
estrangeira);

Ativos fixos tangiveis e intangiveis;

Contabilizagdo dos investimentos financeiros;

As despesas de investigacao e desenvolvimento;

As amortizagdes contabilisticas, fiscais e econédmicas;

A incorporacao dos encargos financeiros nas imobiliza¢des.

» Tangiveis e intangiveis:

DISMBAOQ59

Corporeo;

Incorpéreo;

Financeiro;

Em Mini-MBA de Especializagao;

Principios contabilisticos vs. Ativos fixos tangiveis e intangiveis;

Da consisténcia;

Do Mini-MBA de Especializacdo histdrico;

Da substancia sobre a forma;

Critérios de valorimetria do imobilizado;

A classe 4 poc e as contas da classe 6;

O decreto regulamentar 25/2009 de 14 de setembro (taxas genéricas) e os
mapas de amortizagdes;

O imobilizado financiado por subsidios ao investimento e sua contabilizacao;
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e As alienacbes e os abates (detecdo e implicacbes sobre o imobilizado
financiado por subsidios ao investimento);
e O registo dos bens;
e Conhecer e aplicar as operacdes de regularizacdo necessarias tendo em vista a
especializacao dos exercicios? Contabilizacao de subsidios.

» Determinacdo da matéria coletdvel:

e Calculo da Coleta;
e Calculo da tributacdo auténoma;
e Aderrama.

» Apuramento do lucro tributavel:

e O apuramento do imposto a pagar;

e Deducdo de prejuizos;

e O cdlculo do pagamento por conta e especial por conta;
e Adeterminacdo e registo de impostos diferido;

e Preenchimento dos modelos oficiais de IRC.

» Modelos e instrumentos de reporting financeiro:

e O reporting e os requisitos de um modelo.

Modulo Il — Estratégia Empresarial: Principios e Opgoes:
» 0O que é a estratégia?

e Impacto dos diferentes contextos estratégicos;

e O Efeito das pressupostas visdes estratégicas;

e Estratégia vs. Tatica;

e Estratégia bem-sucedida é mais do que uma simples teoria.

» Andlise do contexto de negdcio:

e Potencial de Lucro;

e Estrutura;

e Concorréncia;

e A quota do mercado.

» Procura da antecipacdo do futuro

e Analise da concorréncia;
e Segmentagao;
e Principais fatores de sucesso para garantir competitividade.
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Analise SWOT;
Anadlise da cadeia de valor;
Estratégias genéricas;

Estratégias alternativas;

Da estratégia a acdo? Como implementar no terreno a estratégia predefinida:

Vantagem Competitiva:

= Oqueé? Como elesurgiu?

= |dentificar as vantagens dos outros;

= Custo vs. Diferenciagao;

=  Mercados diferentes, ambientes diferentes;
= Responder a mudangas — internas e externas;
= QO papel dainovagao;

= Manter vantagem competitiva.

Aplicando a estratégia a diferentes ambientes:

= Ciclos de vida da IndUstria;

* |novagao e tecnologias de rutura;

= Estratégia em fase da incerteza;

= A elaboracdo de cenarios diferentes.

Modulo 1lIl - Como elaborar um plano de negdcios:

» Elaborar os planos de acdo: investimentos, investigacdo, producdo,

recrutamento;

> Previsdes de investimento e de atividade:

Quantificar o custo do investimento e dos ganhos futuros;
Convencer da pertinéncia das hipdteses;

Abordagem "marketing" para avaliar ganhos futuros;
Calcular as necessidades de fundo de maneio (NFM).

» Avaliacdo da rentabilidade previsional:

DISMBAOQ59

Os parametros;
Custo inicial;

Fluxos futuros;
Duracao;

Valor residual;

A taxa de atualizacdo;
Custo dos capitais;
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e Prémio de risco;
e Critérios de escolha;

e Prazo;
e VAL
e TIR;

e |[R;

e Realizar a analise de sensibilidade;

Medidas de criacao de valor: EVA.

» Financiamento do projeto:

e Construir o quadro de fluxos previsional;

e Determinar a necessidade de financiamento;
e Avaliar a estrutura financeira a prazo;

e Racios de endividamento;

e (Capacidade de reembolso.

» Redigir o business plan:

e Aredagdo do business plan;
e Cuidados a ter em conta na apresentacao;
e Importancia dos documentos a fornecer em anexo.

» Elaboracdo de casos praticos.

Modulo IV — “A Gestdo e a Analise Financeira”:

» A funcdo Financeira:
e Tipos de fluxos;
e Aevolugdo da fungao financeira;
e O orgamento de tesouraria;
e O plano financeiro.

» A “Gestdo financeira”:
e (Conceito;
e Objetivos da “Gestao financeira”.

» 0 equilibrio financeiro:
e O “Fundo de maneio”;
e O “Balanco funcional”;
e As necessidades de “Fundo de maneio”;
e A “Tesouraria Liquida”;
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e Sijtuacdes tipicas de tesouraria.

» 0O “Processo orcamental”;
» A “Andlise financeira”:
e (Conceito;
e Técnicas de “Analise financeira”:
= A certificacdo das “Demonstracdes financeiras”;
= A comparacdo de “Demonstracdes financeiras”;
= Os “Racios”.

Modulo V- “O Controlo de Gestao”:

» 0O “Planeamento”:
e “Visdo”, “Missdo” e “Valores”;
e A Estratégia;
e O “Planeamento estratégico”;
e O “Planeamento operacional”.
» 0O “Controlo de gestdo”:
e Conceito;
e Os “Centros de responsabilidade”;
e QOs sistemas de “Controlo de gestao”:
= O “Método OVAR";
= O “Painel de bordo” (Tableau de bord);
= (O “BSC - Balanced Scorecard”;
= O “Reporting”;
= Os “Sistemas de incentivos”.

Médulo VI - “Excel para Financeiros”:

» Destaque para as principais potencialidades do Excel para uma utilizacdo
otimizada no ambito da contabilidade e financas;
Andlise de variacoes;

Analise de cenarios;

Analise de sensibilidade;

Atingir objetivo e solucionador;

Utilizacdo otimizada dos graficos no ambito das financas;
As principais func¢des financeiras;

Utilizacao da formatacdo condicional no reporting;

As tabelas dindmicas;

Ponto morto das vendas;

Analise ABC;

Os modelos financeiros;

VVVVYVYVYYVYVVYYVYY
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» A protecdo da informacao;
Moédulo VIl - Prova de Conhecimentos
» Aferir e avaliar os conhecimentos adquiridos.

Modulo VIl - Encerramento

» Avaliacdo do curso: formadores e formandos.

Metodologia:

Este Mini-MBA de Especializagdo tem como objetivo promover um ambiente interativo entre
o formador e o grupo bem como entre todos os formandos. Neste sentido recorre a uma
abordagem dos conteldos programadticos através da utilizacdo de métodos e técnicas
pedagdgicas diversificadas.

Momento / Objetivo Método / Técnica
Expositivo
Nos madulos | a IX Demonstrativo
Ativo
Nos médulos IV ao IX Andlise de casos reais
Durante toda a a¢do de formacgao IV Interrogativo

Avaliacao dos Formandos:

As técnicas de avaliacdo indicadas inserem-se nos 3 momentos de avaliacdo da seguinte
forma, conforme expressa o quadro seguinte:

Momento Técnica Instrumento Objectivo

- Formulagao de Guido de - , .
Inicial ¢ ) Verificar Pré-Requisitos

Perguntas Orais Perguntas
. N Grelha Avaliar o desempenho ao
Formativo Observacao N N
Observacao longo das sessoes

Sumativo Avaliacao Teste

Recursos Didaticos:

» Documentacgédo Tedrica;
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Equipa de Formacao

Dr. Gongalo Caiado

Habilitacdes

Licenciado em Economia

P6s-Graduacdo em Gestao do Investimento e
Comeércio Internacional

Curso de Especializagcdo em Auditoria Financeira

Consultor / Formador

Contabilista Certificado

Resumo das suas Competéncias

Percurso profissional desenvolvido nas areas da Formacéo, Banca e Contabilidade, com
destaque em tematicas como: Auditoria, Controlo Interno, Fiscalidade e Gestdo de Equipas.
Formador desde 2007, ministrando vérias acdes de formacao em contexto nacional e
internacional, a nivel empresarial (Intra e Inter empresas) ou em contexto de sala para publico
variado (Empregados e Desempregados).

Das fun¢cOes desempenhadas na Banca destaque para funcédo de Auditor Interno, Departamento
de Controlo Interno e Formador Interno numa Instituicdo Financeira. Na Contabilidade, Inscrito
na Camara dos Técnicos Oficiais de Contas desde 2001, sendo responsavel pela contabilidade
de vérias empresas.

Percurso Profissional

Desde 2021, Formador na High Skills Lda. — Formacgé&o e Consultoria Lda.

Desde 2001, Contabilista Certificado Inscrito na Camara dos Técnicos Oficiais de Contas desde 2001,
sendo responsavel pela contabilidade de varias empresas de diferentes sectores de atividade.

Desde 2013, Consultor de Ligacdo e Especialista, na area da Gestédo, no Programa Formacao PME com
formacdo em contexto empresarial e formador de varias unidades modelares certificadas em varias
entidades formadoras.

De Janeiro 2011 até Dezembro 2012, Func¢do de coordenador do Gabinete de Controlo Interno em
Instituicdo financeira.

De 2008 até 2011, Auditor Interno em Instituicdo Financeira.
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Condicdes

Caso tenha mais do que dois participantes consulte-nos para conhecer as nossas vantagens
empresariais!

High Skills — Formagdo e Consultoria LDA
Avenida de Berna, n? 8 1050-040 Lisboa, Portugal
Ne fiscal: 513 084 568

A inscricdo so fica confirmada apds emissdo da fatura pré-forma/fatura final e o pagamento
da mesma.

Cancelamentos e Nao Comparéncias

O(s) formando(s) poderdo cancelar a sua inscricdo até 6 dias uteis antes da data de inicio do
Mini-MBA de Especializacdo.

O(s) formando(s) poderao fazer-se substituir por outro(s) participante(s), devendo
comunicar a alteragao até 5 dias Uteis antes do inicio do Mini-MBA de Especializagdo.

A sua ndo comparéncia do(s) formando(s) no dia de inicio da formacdo ndo dard lugar ao
reembolso do valor da inscricdo e serd cobrada na sua totalidade.

Ficha de inscricdo

1. CLIENTE (Preencher quando o Formando nao é cliente final)

Entidade: Telefone:
Responsavel: E-mail:
Morada:

Cadigo Postal: Fax:

Ne Contribuinte /

Fiscal:
Nome:
E-mail:

Naturalidade:

Mini-MBA: MINI-MBA de Especializacdo de Contabilidade e Planeamento Estratégico e Andlise
Financeira - a Distancia

Data Nascimento: Nacionalidade:

Passaporte / Bl: Data de Validade:

Contatos possiveis para mais informacdes: E-mail: geral@highskills.pt

Telefone: +351 217 931 365
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