Conteudo de Formagao a Distancia

Controlo de Gestdo nas PME — Uma Abordagem Pratica

Objetivos Gerais

Num contexto economico hostil, e face a uma realidade empresarial em constante
mudanca, o Controlo de Gestao, é uma ferramenta de gestdo fundamental, para assegurar
0 sucesso das organizacdes. A resposta a este desafio assenta no dominio das técnicas

tradicionais do Controlo de Gestéo, potenciadas com novos contributos de gestao.

O conhecimento das técnicas do controlo de gestdo, permite aos responsaveis identificar
os fatores de custo, atuar sobre as atividades que ndo acrescentam valor a empresa, e

reforcar as competéncias de gestao das suas equipas.

Objetivos Especificos
No final deste Curso os participantes saberao:

e Elaborar um Diagnéstico Econdmico e Financeiro;
e Elaborar um Plano Econdmico e Financeiro;
e Desenvolver Ferramentas de Acompanhamento e Controlo de Gestao;

e Conhecer Diferentes Metodologias de Controlo de Gestao.

Destinatarios

Este curso destina-se a todos os profissionais que necessitem conhecer e aplicar competéncias
para elaboracdo de ferramentas de controlo de gestdo e utilizacdo de mecanismos que

promovam o aumento da rentabilidade do negdcio.

Pré-requisitos
Os pré-requisitos necessarios para frequentar este curso sao:
e Ter acesso a um computador ou um tablet com ligacdo a Internet e um browser
(programa para navegar na web), como o Chrome, Safari, Firefox ou Internet Explorer.

e Pode aceder ao curso a partir de qualquer computador (por exemplo, em casa e no

escritorio), tablet ou smartphone.

Carga Horéaria

18 horas
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Conteudo Programético

Mddulo 0 — Apresentacao de Plataforma e Método de Utilizacdo

Moédulo | = Os Aspetos Essenciais para o Controlo de Gestdo das PMEs

» Os custos Fixos;

As Margens de Contribuigéo;

O Equilibrio Financeiro;

O Cash Flow;

Os Indicadores de acompanhamento de desempenho (KPIs);

O Orcamento de Exploracao;
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A previsdo das Necessidades de Financiamento;

» As metodologias de Planeamento Financeiro.
Médulo Il — Aplicacdo Pratica do Planeamento Financeiro, a Casos Reais de PMEs,

com a Utilizacdo dum Modelo de Planeamento.

Médulo 1l — Utilizagcdo Pratica da Analise de Sensibilidade e de Planeamento

Financeiro, com Cenarios, utilizando o Modelo de Planeamento.

Metodologia

Este curso tem sempre presente o formador, que ira mesmo dar a formacéo presencial através

da plataforma.

O Formando pode intervir juntamente com o formador ou com os restantes formandos tal como

faz na sala de aula.

As apresentacdes e exercicios serdo sempre disponibilizados pelo formador no final de cada

sessao de formacéao.

No final do curso recebera um Certificado de Formacao Profissional caso frequente pelo menos
90% das aulas, realize os trabalhos e os testes propostos, participe nas discussdes online e

tenha avaliagao final positiva.

Esta formacéo é certificada e reconhecida.
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