Conteudo de Formacao a Distancia

HIGH SKILLS

Planeamento Estratégico Financeiro

Objetivos Gerais
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O Planeamento Estratégico € uma ferramenta util para os profissionais que tém uma
orientacao profissional na area da gestdo, numa vertente estratégia.

Objetivos Especificos

No final deste Curso os participantes saberao:
e Reconhecer os conceitos ligados ao planeamento estratégico financeiro;
e Conhecer os principios de andlise estratégica;

e Conhecer, selecionar e implementar estratégias.

Destinatarios

A todos os gestores, ativos com experiéncia profissional, que tenham necessidade de obter
uma perspetiva consistente dos principais conceitos abrangidos pelo planeamento
estratégico.

Pré-requisitos

Os pré-requisitos necessarios para frequentar este curso sao:

b

e Ter acesso a um computador ou um tablet com ligacdo a Internet e um browser
(programa para navegar na web), como o Chrome, Safari, Firefox ou Internet Explorer.

e Pode aceder ao curso a partir de qualquer computador (por exemplo, em casa e no
escritorio), tablet ou smartphone.

Carga Horéaria

40 horas

Conteudo Programético

Mdédulo 0 — Apresentacao de Plataforma e Método de Utilizacao

Médulo | - Planeamento Estratégico

» Conceitos centrais;

» O Processo de planeamento estratégico;
» Origem e evolucao da estratégia;

» Conceito de estratégia,

www.highskills.pt | geral@highskills.pt

+351 217 931 365 | +244 94 112 60 90 | +258 841 099 522 | +238 924 20 25 | +239 999 25 15

P0O63_00


http://www.highskills.pt/

- Conteudo de Formacao a Distancia

» Definicao e carateristicas do planeamento estratégico.

Moédulo Il - Anélise Estratégica

Andlise estratégica;

Ambiente envolvente;

Analise PEST-A;

Andlise SWOT;

Diamante de Porter;

Cinco forcas competitivas;

Capacidade estratégica - recursos e competéncias;
Recursos;

Competéncias;

Expetativas e propdsitos.
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Moédulo llI- Escolha e Selecéo da Estratégia

Bases da escolha estratégica;

Propdsitos e aplicacbes corporativas;

Posse;

Missdo e intencao estratégica;

Abrangéncia e diversidade;

Dimenséo global,

Bases da estratégia da SBU;

Estratégia baseada no preco;

Estratégia de diferenciacéo;

Estratégia de focalizacéo;

Reforcar a estratégia da SBU: paternidade corporativa;
Gestéao de portefolio;

Estratégia financeira;

O papel da paternidade corporativa;

Opcoes estratégicas: direcdes e métodos de desenvolvimento;
Direcdes alternativas para o desenvolvimento estratégico;
Protecao e construcdo da posicdo atual;

Direc@es alternativas para o desenvolvimento estratégico;
Protecéo e construcéo da posicéo atual;

Desenvolvimento do produto;

Desenvolvimento do mercado;

Diversificagéo;

Métodos alternativos de desenvolvimento estratégico;
Desenvolvimento interno;

Fusdes e aquisicoes;

Desenvolvimento conjunto e aliancas estratégicas;

Avaliacao e selecédo estratégica,
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Adequabilidade;
Aceitacao;

Fiabilidade;

Selecdo de estratégias.
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Médulo IV - Implementacdo e Controlo da Estratégia
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Mdédulo V — Planeamento de uma Estratégia — Caso Pratico

Estrutura e desenho da organizacéo;

Tipos de estruturas;

Os elementos do desenho organizacional,
Centralizacao vs. Transmissao;

Configuracdes organizacionais;

Alocacéo de recursos e controlo;

Configuracéo de recursos;

Preparacao de planos de recursos;

Processos de alocacao e de controlo;

Gestéao estratégica da mudanca;

Compreenséo dos tipos de mudanca estratégica;
Gestao estratégica da mudanca e gestéo estratégica.

Metodologia

Este curso tem sempre presente o formador, que irhA mesmo dar a formacao presencial através
da plataforma.

O Formando pode intervir juntamente com o formador ou com os restantes formandos tal como
faz na sala de aula.

As apresentacdes e exercicios serdo sempre disponibilizados pelo formador no final de cada
sessao de formacéao.

No final do curso recebera um Certificado de Formacao Profissional caso frequente pelo menos
90% das aulas, realize os trabalhos e os testes propostos, participe nas discussdes online e
tenha avaliagéo final positiva.

Esta formacéo é certificada e reconhecida.
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