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Gestédo de Plano de Carreiras e Avaliagcdo de Desempenho na Administracéo

Publica

Objetivos Gerais:

Este curso é dirigido a todos os profissionais que pretendam adquirir conhecimentos no
planeamento e gestéo de carreiras, articulado com a interdependéncia da avaliagdo de
desempenho da Administracéo Publica de acordo com Estatuto Geral dos Funcionéarios
e Agentes do Estado de Mocambique (Lei 10/2017).

Objetivos Especificos:

No final deste Curso os participantes saberao:

Posicionar a gestdo de carreiras como uma vertente da gestdo estratégica de
recursos humanos;

Definir e reconhecer competéncias nos colaboradores e permitir o
desenvolvimento das mesmas;

Definir um modelo de gestédo por competéncias adequado a organizacao;
Reconhecer o0s objetivos da gestdo do desempenho e o papel que
desempenham no processo de gestdo de competéncias;

Reconhecer a importancia da formacéo profissional para o desenvolvimento das
competéncias dos colaboradores;

Conceber e implementar um sistema de avaliacdo de desempenho;
Compreender a importancia dos sistemas de avaliacdo de desempenho na
gestao de carreiras;

Planear e implementar um sistema adequado e eficaz de gestdo e
desenvolvimento de carreiras;

Distinguir os diferentes tipos de beneficios sociais e a sua ligacdo aos objetivos
estratégicos da gestao dos recursos humanos.

Destinatarios:

Este curso destina-se a profissionais das areas de Recursos Humanos, Formacao e
Gestado de Carreiras, bem como, outros profissionais envolvidos na Gestdo de Pessoas
da Administracdo Publica.

Carga Horaria:

18 horas
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Conteudo Programatico:

Modulo | - A Gestdo de Carreiras integrada na Gestdo Estratégica de Recursos
Humanos da Administracdo Publica de Mo¢cambique

» Papel da Gestdo de Recursos Humanos na concecado e implementacédo de
sistemas de Gestdo de Carreiras;
» Dimensdes e Modelos de Gestao de Carreiras na Administracédo Publica.

Modulo Il - A Avaliacdo de Desempenho e a Gestdo por Competéncias

Definicdo de competéncias individuais e organizacionais;

Identificar competéncias: funcionais e técnicas;

O papel da avaliacdo de desempenho na gestdo de competéncias;

Avaliacdo de desempenho, Plano de Formacéo e Planos de Desenvolvimento
Individual.
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Mdédulo Il - Implementacdo da Gestéo e Avaliacdo de Desempenho

» Concecao de um Sistema de Gestéao e Avaliacdo de Desempenho:

» Principios orientadores e componentes de um Sistema de Gestédo e Avaliacéo
de Desempenho;

» Avaliacdo de Competéncias e Avaliacédo por Objetivos;

» Planos de Desenvolvimento de acao coletivos e individuais.

Mdédulo IV - Gestdo e Desenvolvimento de Carreiras - Regimes de Vinculacao, de
Carreiras e de Remuneracdes dos Trabalhadores que exercem fungdes publicas
- EGFAE

» Orientacdo e movimentacdes de carreira,

» Metodologias de Gestdo e Desenvolvimento de Carreiras;

» Regimes aplicaveis aos trabalhadores que exercem funcdes publicas: aspetos
principais;

Implementacdo de um sistema de desenvolvimento de carreiras;
Acompanhamento dos planos de desenvolvimento;

Fatores criticos de sucesso.
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