H S . Conteldo de Formagdo

Formagao e Consultoria

Planeamento, Orgcamentacéo, Gestédo de Talentos e Planos de Sucessao de RH

na Administracdo Publica de Mogambique

Objetivos Gerais:

Este Curso tem como objetivo dotar os participantes dos conhecimentos e
competéncias necessarias a uma gestdo estratégica do Capital Humano , quer na
vertente de administracao de RH, quer na de desenvolvimento de RH, abarcando ainda
como propdsito, formar gestores de pessoas que estejam habilitados com os
conhecimentos e as competéncias que lhes permitam desencadear e conduzir
processos de planeamento e dimensionamento das atividades nucleares da gestao do
ativo humano, gerir a diversidade de Talentos na Organizacao e planear e preparar 0s
planos de sucessao de Recursos Humanos, indo de encontro com o recente Estatuto
Geral dos Funcionarios e Agentes do Estado ( Lei 4/2022).

Objetivos Especificos:

No final do curso os formandos ficardo aptos a:

Aumentar os conhecimentos e as competéncias especificas nas diversas areas
de gestdo de Recursos humanos;

Saber identificar as necessidades de Planeamento de Capital Humano;

Utilizar técnicas de planeamento de Recursos Humanos;

Gerir o dimensionamento do Capital Humano;

Aplicar a analise e descricao de funcdes nos processos de planeamento;
Identificar as técnicas de recrutamento para um planeamento mais eficaz;
Conhecer a importancia da avaliacdo de desempenho no dimensionamento do
Capital Humano;

Descrever a importancia da gestao de talentos nas organiza¢cées modernas;
Enunciar as diversas estratégias de alocacao de pessoas nas organizacoes;
Relacionar a gestdo de talentos com o incremento do capital humano
organizacional;

Descrever as carreiras no ambito das organiza¢cdes modernas;

Enunciar a importancia dos planos de sucessdo para o desenvolvimento
organizacional;

Relacionar os processos de poder e politicos com o papel do lider nas decisdes
organizacionais;

Preparar os planos de sucesséao nos RH,;

Descrever os diversos topicos essenciais para a formacao e o desenvolvimento
de lideres nas organizacdes modernas.
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Destinatarios:

Este curso é dirigido a todos os profissionais que procuram desenvolver ou atualizar as
suas competéncias com o estado da arte no dominio da Gestdo e Desenvolvimento
Estratégico de Recursos Humanos.

Carga Horaria:

60 horas

Conteudo Programatico:

Moédulo | - Planeamento Estratégico e Operacional de Recursos Humanos

Modulo

Médulo
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Planeamento Estratégico e Planeamento Operacional - Objetivos e
dimensoes;
Processos fundamentais da Gestdo de Recursos Humanos;

Determinacéo de objetivos de Recursos Humanos;
Métodos de Previséo de recursos.

Il - Planeamento e Or¢camentacédo de RH

Orientacdo Estratégica e Orientacdo Operacional;

O Orcamento na Gestao Integrada de RH,;

Especificidades do Plano e Orgamento de Recursos Humanos;
O Processo de Preparacao e Planeamento do Orgcamento;
Concecao do Orcamento e Processo de Acompanhamento.

Il - Gestao e Retencao do Talento

O que é o talento?

Porque é importante o talento?

O que ¢é a gestao do talento?

Vérias abordagens a gestao do talento;

A abordagem a gestéo integrada do talento;

O processo de gestao do talento: como definir o talento, como medir/avaliar o
talento, como concretizar o talento;

A gestédo do talento e a auditoria ao talento;

A motivagdo e 0 compromisso como variaveis criticas para 0 sucesso no
planeamento de carreiras e de sucessoes;

Desenho de intervengcbes e de programas de motivagdo, compromisso
(engagement) e retencao dos talentos.
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Médulo IV - O Processo de Gestao das Carreiras Profissionais

» Planeamento e gestado das prioridades;

» A evolucdo dos processos de desenvolvimento das diferentes carreiras
profissionais;

» Estruturas atuais versus previstas;

Estruturas fixas versus flexiveis;

» Estruturas internas versus externas (outsourcing) e suas repercussdes na
motivagdo das pessoas e das equipas.
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Moédulo V - Gestdo de Carreiras e Sistemas de Progresso

» Fundamentos da gestéo de carreiras;
Construcéo de Sistemas de Carreiras;
Progresséo e Estadios da Carreira;

Métodos e Técnicas de Gestdo de Carreiras.

Y YV V

Modulo VI - Gestéo das Carreiras Profissionais e Formagao Profissional

» Sua relagado com o potencial humano;
Conducéo do processo;
Acompanhamento e avaliacao;
Tratamento dos dados;

Sua relacdo com a mobilidade interna;
Alicerces e desenvolvimento;
Tratamento e divulgacao dos resultados.
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Modulo VIl - Planos de Sucessao nos RH

Y

O papel dos RH na criagao de um sistema de Planeamento de sucesséo;
Previsao necessidades futuras e alinhamento estratégico;

Desenvolver o processo de planeamento de sucesséo;

Construir planos de desenvolvimento individual;

Processos eficazes de monitorizagéo, medicdo e acompanhamento;

A gestao do talento e o planeamento das sucessdes. Importancia estratégica
do planeamento de sucessdes;

Conceber e implementar planos de sucesséo;

Planeamento das sucessdes, desenvolvimento dos colaboradores e retengao
dos talentos.
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